




รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี    

เทศบาลตำบลพรรณานคร อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.
2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี (พ.ศ.2561 -2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(lntegity andTransparency Assessment 
: ITA)  เทศบาลตำบลพรรณานคร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุ
เป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

 1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
 2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
 3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร เพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบ

ได ้
 6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
    



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลพรรณานคร อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ข้อ O19 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / 
ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุดโครงการ 

ตำแหน่ง อัตรากำลัง  

โครงการส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ 
2566 

265,520 

 

265,520 8 ก.ย.66,  14 ก.ย.66 ผู้เข้าร่วมอบรม
สามารถนำมา
ส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ มีความ
เข้าใจ เสริมสร้าง
จิตสำนึกความ
สามัคคีในองค์กร 

  57 

ดำเนินการสรรหาพนักงาน
จ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 4 กรกฏาคม 
๒๕๖๖ 

27 สิงหาคม 
๒๕๖๖ 

ดำเนินการแต่งต้ัง
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ตำแหน่ง 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
จำนวน ๑ อัตรา 

๑ ๑ ๑ 



โครงการอบรมให้ความรู้
ด้านการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล เทศบาล
ตำบลนาหัวบ่อ 
 

๕,000 4,950 10 ส.ค.
๒๕๖๖ 

10 ส.ค. 
๒๕๖๖ 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
บุคลากรขององค์กร
มีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องหลัก
ธรรมาภิบาล
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

  57 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีและการดำเนินการ
ตามแผนให้สอดคล้องกับ
แผนอัตรากำลัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 สิงหาคม 
๒๕๖๖ 

สิงหาคม 
๒๕๖๖ 

จัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากรประจำปี 
พ.ศ.๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙ 

   

การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓
ปี 

  ๑ ส.ค.๒๕๖๖ ๓๐ ก.ย.๒๕๖๖ จัดทำแผน
อัตรากำลัง ๒๕๖๗ 
– ๒๕๖๙  

   

ดำเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 ๑ ต.ค.๒๕๖๖ ๓๐ ก.ย.๒๕๖๖ ได้ดำเนินการ
บันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง 

   

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลพรรณานคร อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 

การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

- เพ่ือส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหน่ง สายงานครบ
ทุกตำแหน่ง สายงาน
อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดย
เพ่ิมพูน ความรู้ 
ความสามารถ 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม และ
หน่วยงานจัดฝึกอบรม
เอง เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการ
ทำงาน สร้างความ
สามัคคีในองค์กร ในการ
ทำงานร่วมกัน และ
เปลี่ยนความรู้ 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์   
ผู้เข้ารับการอบรม 
ได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ เพ่ือนำมา
ปฏิบัติงาน และ
พัฒนางานได้อย่าง
แท้จริง 

 

ข้อเสนอแนะ    
ควรจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม 
อย่างต่อเนื่อง  

 

 

ตั้งไว้ 

 427,000.- บาท 

ใช้ไป 

 320,499.- บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2565 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2566 

ปัญหาด้านการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ
หนึ่งของบุคลากรมี
การปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลาใน
ลักษณะการโอน ย้าย 
ส่งผลให้เกิดปัญหา
การขาดความ
ต่อเนื่องในการ
ดำเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่
เคยผ่านการอบรมซึ่ง
มีผลกระทบต่อ
ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลพรรณานคร อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 2 

การวางแผน
อัตรากำลังและปรับ
อัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริม
ให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับภารกิจขององค์กร 
และเพียงพอ มีการวาง
เส้นทางความก้าวหน้า
ของสายงาน มีความ
คล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 มีการกำหนด
โครงสร้าง ส่วนราชการตาม
อำนาจหน้าท่ีของส่วนราชการ 
เป็นไปตามประกาศ ก.
เทศบาลจังหวัดสกลนคร และ
กำหนดตำแหน่ง เพื่อให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน 
อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ
ขององค์กร 

- การรับโอนข้าราชการ
ประเภทอื่น และพนักงาน
เทศบาล มา 

ดำรงตำแหน่งตำแหน่งที่ว่าง 
โดยการจัดทำประกาศรับโอน 
(ย้าย) พนักงานเทศบาล และ
ข้าราชการประเภทอื่นมาดำรง
ตำแหน่งท่ีว่าง 

ผลการวิเคราะห ์ เป็นการ
วางแผนล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับปริมาณ
ปัจจุบัน และเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้า ในสายงาน 
ภารกิจถ่ายโอนจาก
ส่วนกลาง ดำเนินการตาม
ระเบียบ ประกาศ ก.กลาง 
ก.เทศบาลจังหวัดอ่างทอง 
และหนังสือสั่งการ 

ข้อเสนอแนะ ไม่มี 

 

ผลการวิเคราะห ์การสรร
หาบุคคลมาตำรงตำแหน่งท่ี
ว่าง เป็นไปอย่างต่อเน่ือง  

ข้อเสนอแนะ  ไม่มี 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

อัตรากำลังไม่
เพียงพอกับภารกิจ
ถ่ายโอนที่มากข้ึน 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลพรรณานคร อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 

การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่แนวทาง 
เส้นทางความก้าวหน้า  
ในสายอาชีพ ให้
บุคลากรทราบ 

 

- องค์กรมีการ
ปรับปรุงเว็ปไซต์ให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ จัดให้มี
เฟสบุ๊ค และไลน์ในการ
สนับสนุนการทำงาน ไว้
สำหรับประชาสัมพันธ์
ผลงาน การปฏิบัติงาน 
นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ์
การปฏิบัติ คู่มือการ
ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห์ มี
การร้องเรียนผ่าน
เว็บไซต์ ถามตอบ
ปัญหา  

ข้อเสนอแนะ ควรมี
ระบบสารสนเทศแบบ 
One Stop Service 
และระบบการ
ให้บริการผ่านเว็บไซต์ 
เพ่ือความสะดวก
รวดเร็วในการ
ให้บริการ  

 

ตั้งไว้ 

 8,000.- บาท 

ใช้ไป 

   8,000.- บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลพรรณานคร อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 

พัฒนาผู้บริหารให้มี
ภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์
และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้
ความสำคัญกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ควบคู่กับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

- เพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการที่
ดี ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน ประชาชนได้รับ
การบริการรวดเร็วยิ่งขึ้น 
ลดการสูญเสีย รวมทั้ง
เพื่อให้พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ปฏิบัตงิาน
ได้ตรงตามสายงานและ
หน้าที่ความรบัผิดชอบ 
ไม่เก่ียงงาน เป็นไปตาม
ขั้นตอนภายใต้การ
บังคับบัญชาหัวหน้างาน 
หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

- จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ให้กับพนักงานเทศบาล
และพนักงานจา้งตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สายงาน และหน้าที่อื่น
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

- จัดทำคำสั่งรักษา
ราชการแทน ในกรณี
ตำแหน่งว่าง หรือมี แต่ไม่
สามารถปฏบิัติราชการได ้

- แจ้งเวียนคำสัง่ให้
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างได้รับทราบ 
และถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

 

ผลการวิเคราะห์ การ
จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน เพื่อลดปัญหา
ความขัดแย้ง เกี่ยงงาน 
เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ พนักงาน
เทศบาลยังมีความ
เข้าใจผิด สับสน และ
เข้าใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับงาน 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 



 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลพรรณานคร อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 

การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

- เพื่อเสริมสร้างกำลังใจ
ให้กับพนักงาน เกิดความ
รัก ความทุ่มเทกำลังกาย 
กำลังใจให้กับองค์กร และ
สร้างความมัน่ใจให้กับ
บุคลากร 

- ดำเนินการประกาศ    
ยกย่องชมเชยแก่ผูท้ี่มีผล
การปฏิบัติงานดีเดน่ 
ประจำปี 2566 

- ดำเนินการจัดกิจกรรม 
5 ส. ในองค์กร 

 

ผลการวิเคราะห์ 
พนักงานมีความสุขใน
การปฏิบัติงาน สถานที่
ทำงานนา่อยู่ สะอาด 
และสะดวก สบาย 

ข้อเสนอแนะ ควรมีการ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี  

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตลุาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 

การพัฒนาระบบสร้าง
แรงจูงใจเพื่อรักษา
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไว้กับ
หน่วยงาน 

- เพื่อเป็นการสร้างขวัญ
และกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ได้แก่ การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน การให้เงิน
รางวัลประจำป ี

- ดำเนินการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
เป็นไปตามกระบวนการ 
ขั้นตอน ตามตัวช้ีวัดของ
การประเมินการปฏิบัติ
ราชการ พร้อมทั้ง
ดำเนินการประกาศรายชื่อ
พนักงานเทศบาลที่มีผล
การประเมินดเีดน่ 

ผลการวิเคราะห์ 
ดำเนินการพิจารณา
เลือ่นขั้นเงินเดือนเป็นไป
ตามประกาศ หลักเกณฑ์
กำหนด 

ข้อเสนอแนะ ไม่มี  

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

การเลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจำปี แบ่งออกเป็น 2 
รอบ คือ 

 - ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันท่ี 31 
มีนาคม  2566 

- ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 
2566 ถึงวันท่ี 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลพรรณานคร อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 7 

การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่พนักงานฯ 

- เพ่ือส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติ
ตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

- นำประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
“ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น” 
มาเผยแพร่ให้บุคลากร
ทุกส่วนราชการ
รับทราบและถือปฏิบัติ
โดย   ทั่วกัน 

 

ผลการวิเคราะห์ 
ผู้บริหารเทศบาลให้
ความสำคัญกับการ
ส่งเสริมจริยธรรม และ
การรักษาวินัยบุคลากร
ทุกคนได้รับการ
ส่งเสริมจริยธรรม และ
รักษาวินัย ให้ปฏิบัติตน
ตามประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะ ควรมี
การดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องทกุปี  

 

 

ตั้งไว้ 5,000 บาท 

ใช้ไป 4,950 บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลพรรณานคร อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 8 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้
ตรงกับสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบทั่วถึง
และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทำงานที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

บุคลากรนำความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ที่
ได้รับจากการพัฒนามา
ปรับใช้ปฏิบัติงานตาม
อำนาจหน้าที่ของตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห์ 
พัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นระบบทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ 
ศักยภาพ 
ความสามารถ และ
ทักษะที่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ ให้มีการ
รายงานผลจากการเข้า
รับการฝึกอบรมให้กับ
ผู้บริหารทราบ  

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลพรรณานคร อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 9 

พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- เพ่ือให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการความรู้ 
(Knowledge 
management) อย่าง
เป็นระบบ 

- นำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ทำงาน เป็นการสร้าง
ความกระจ่างถึง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning 
Organization) กับการ
จัดการความรู้ 
(Knowledge 
management)  

ผลการวิเคราะห์ 
องค์กรแห่งการเรียนรู้
สามารถนำไปใช้เป็น
แนวทางในการ
วางรากฐานด้านการ
สร้างคุณค่าให้แก่
ทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้
คือ ความรู้ 

ข้อเสนอแนะ เราควร
สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ และมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่ายเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนใน
ที่สุด 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลพรรณานคร อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบายที่10 

การส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรในองค์กร 

- เพ่ือกำหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร 
และเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการ
พิจารณาการส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงาน
ความ ก้าวหน้าใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห์    
มีการดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 -2566 

ข้อเสนอแนะ 
ดำเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตาม
ความจำเป็น 

 

ตั้งไว้ 

 427,000.- บาท 

ใช้ไป 

 720,499.- บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 
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